
 

 

 
 

COMPTE-RENDU  
Conseil d’administration de la Maison de l’architecture LR 
13 DÉCEMBRE 2010 – MONTPELLIER 
Hôtel de Région LR – Salle Charles De Gaulle – 17h30 – 20h. 
 
Etaient présents:        
Madame Agnès Jullian Vice-présidente au développement touristique 
 Conseil Régional Languedoc-Roussillon 
Monsieur Laurent Dufoix   Président de la M’aLR,  
Madame Martine Lieutaud Vice Présidente de la M’aLR, 
Monsieur René Ventura Secrétaire de la M’aLR, 
Monsieur Thierry Martinet Trésorier de la M’aLR, 
Monsieur Patrick Mauger Architecte Conseil, DRAC LR,  
 Membre du CA de la M’aLR 
Monsieur Patrick Nivard Référent régional construction énergie, DREAL, 
 Membre du CA de la M’aLR 
Madame Josée Aprea Conseillère OALR, Membre du CA de la M’aLR 
Monsieur Aymeric Delassus Conseiller OALR, Membre du CA de la M’aLR 
Monsieur Philippe Capelier Conseiller OALR, Membre du CA de la M’aLR 
Monsieur François Roux Conseiller OALR, Membre du CA de la M’aLR 
Monsieur Patrice Genet Architecte (34), Président AMO LR 
 Membre du CA de la M’aLR 
Monsieur Jean Pialoux Membre titulaire Bureau de l’APULR  
 Responsable Formation CNFPT 
 Membre du CA de la M’aLR 
Monsieur Thomas Bay Architecte (34),  
 Membre du CA de la M’aLR 
Monsieur Cyril Outrebon Architecte (34),  
 Membre du CA de la M’aLR 
Madame Marie Bonnabel Chef du Service Patrimoine Régional 
 Direction de la Culture CR LR 
Madame Chantal Enocq Membre de la M’aLR,  
 Directrice de l’association Lâche les Mots 
Madame Simone Cauquil Membre de la M’aLR, Chef de projet Carlier 
Julie Marchand  Chargée de mission M’aLR 
Eloïse Morel  Stagiaire M’aLR 
 
Excusés : 
Monsieur Jacques Dreyfus Chef du Service DAP (30), Membre du CA de la M’aLR 
Monsieur Patrick Baudu Président de l’Atelier d’Urbanisme 
 Membre du CA de la M’aLR 
Madame Elodie Nourrigat Présidente Association Champ Libre 
 Membre du CA de la M’aLR 
 Représentée par Madame Julie Morel, Architecte (34), 
Monsieur André Begon Prescripteur Saint Gobain  Weber, 
 Membre du CA de la M’aLR 
 Représenté par Luc Huys Prescripteur GALVA Med, 
Pouvoirs : 
 
Jacques Dreyfus (SDAP) Donne pouvoir à Patrick Mauger 
Patrick Baudu (Atelier d’Urbanisme) Donne pouvoir à René Ventura 



 

 

Elodie Nourrigat (Champ Libre) Représentée par Julie Morel 
André Begon (Partenaires industriels) Représenté par Luc Huys 
 
Aux vues du nombre de personnes présentes, le quorum est atteint. 17 voix sont exprimées : 13 
membres présents et 4 membres représentés. 
 
 Accueil 
 
Laurent Dufoix, président sortant de la M’aLR, introduit la réunion en remerciant les membres du CA  
sortant, puis les membres présents du CA entrant, pour leur investissement au sein de ce conseil 
nouvellement élu. Il remercie également Madame Agnès Jullian, vice-présidente du Conseil Régional, 
pour l’accueil réservé par la Région LR, une nouvelle fois.  
La  réunion démarre par un hommage à Monsieur Georges Frêche, ancien président de région, qui a 
toujours soutenu les actions de la m’a et nous a accueilli dans ces lieux au tout début du mandat. 
Laurent Dufoix met en avant l’évolution de la ville de Montpellier, le rôle donné aux architectes, et la 
réussite architecturale de la Ville, facilitant ainsi la tâche de la M’a, en terme de sensibilisation vers le 
grand public à l’architecture. 
Il confirme la volonté de l’équipe en place de projeter la Maison de l’architecture LR dans l’avenir, 
d’avancer ensemble sur des objectifs clairs. L’idée première étant de dire que cette nouvelle période 
de 3 ans, ne saurait être qu’une tranquille continuité, mais plutôt un bon en avant, ambitieux, 
imaginatif, plus ouvert vers les territoires, avec des projets portés par un nombre toujours croissant de 
membres.  
 
S’en suit un tour de table pour présenter les différents nouveaux administrateurs. 
Laurent Dufoix réaffirme que si  les Maisons de l’architecture, s’inscrivent dans un Réseau des M’a 
national, elles n’en sont pas moins des lieux où se retrouvent urbanistes, archéologues, paysagistes, 
designers…et leurs disciplines associées. 
 
 

1. Bilan moral trisannuel par René Ventura, secrétaire sortant de l’association 
 
La M’aLR, en trois ans, a démultiplié ses actions, son réseau, sa communication et s’est associée à 
de nombreux partenaires. 
 
Au 13 décembre 2010, elle compte :  

 180 membres : 8 dans l’Aude, 34 dans le Gard, 113 dans l’Hérault, 20 dans les 
Pyrénées-Orientales et 2 en Lozère. 

 20 chefs de projets bénévoles. 
 7 partenaires institutionnels : DRAC LR, RMA, CROA LR, Région LR, CG 34, 

Montpellier Agglomération, Ville de Montpellier. 
 7 partenaires privés annuels : SPIE, Saint-Gobain Weber, Gerflor, Technal, Jacob 

Delafon, Pragma et Soprema. 
 4 partenaires privés ponctuels : Galva Med, Socotec, VM Zinc et Imerys. 

 
Elle a par ailleurs rencontré régulièrement les élus en région : 

 En Lozère à Marvejols et Mende, 
 Dans le Gard à Bagnols s/ Cèze, Alès, le Vigan et Nîmes, 
 Dans l’Aude à Narbonne et Montréal d’Aude, 
 Dans les PO à Perpignan, Collioure et Canet, 
 Dans l’Hérault à Montpellier, Béziers et la Grande-Motte. 

 
Elle a également tissé des liens avec de nombreuses associations : 

 Champ Libre pour le FAV, 



 

 

 AMO lors du voyage à Shanghai, 
 L’Atelier d’Urbanisme pour l’exposition Places du Sud, 

 Le Café Architecture&Patrimoine pour la présentation des travaux de recherches sur 
les architectes Carlier, 

 L’APULR pour Places du Sud et nos réseaux de communication, 
 Lâche les Mots pour certains projets ayant trait à la sensibilisation en milieu scolaire. 

 
La M’aLR constitue également aujourd’hui l’un des noyaux durs de la fédération Intersud des Maisons 
de l’architecture du Sud de la France, qui regroupe M’a Midi-Pyrénées, Pavillon de l’architecture de 
Pau, MAV PACA, Villa Romée, M’a 308 - Aquitaine et M’aLR. 
 
De nombreux projets ont été réalisés, initiés ou bien encore amorcés. Ils sont répertoriés et détaillés 
dans l’ensemble des comptes-rendus de Bureau, et notamment dans le dernier en date du 5 
novembre 2010. 
 

2. Bilan financier trisannuel par Thierry Martinet, trésorier sortant de l’association 
 
Suite au bilan financier exprimé lors du CA sortant du 23 novembre 2010, une synthèse a été 
présentée aux nouveaux administrateurs : 
 
Les recettes se présentent ainsi : 
 

 Moyenne de 3500 €/ an pour les cotisations des adhérents. 
 Moyenne de 14000 €/ an pour les cotisations industrielles. 
 Moyenne de 26 000 €/ an de subventions publiques. 
 Environ 2 à 4000 €/an de financement extérieur dû aux ventes d’ouvrages/ location 

d’expositions. 
 Cofinancements : 2000 € en 2010 avec la MAV PACA et la Ville de Grenoble 
 Enfin la M’aLR répond à des appels d’offres et exécute des prestations : 

Exemple : environ 26 000 € seront ainsi perçus, pour la M’aLR, pour l’Ouvrage sur 
l’architecture contemporaine de Montpellier, sur 4 exercices. 

 
Les dépenses se présentent ainsi : 
 
Avant septembre 2008 : un poste de salarié à temps partiel ou sous contrat de professionnalisation. 
 
Après septembre 2008 : 1 CDI à temps plein.  

 20 000 € consacré au fonctionnement de la structure 
 26 000 € en salaires et charges sociales. 

 
La trésorerie est saine : environ +22 000 € au 30/11/10 
 
Laurent Dufoix remercie toute l’équipe du Bureau pour son investissement, son temps 
accordé, sa passion à l’ouvrage, son énergie, qui ont fait de la M’a ce qu’elle est aujourd’hui. 
La M’aLR est dès lors dynamique, sa trésorerie est saine, son réseau densifié. Il précise aussi 
que tous les comptes de l’association sont accessibles pour tous les membres. 
 

3. Questions au Bureau sortant 
 
Philippe Capelier, Conseiller à l’Ordre régional des architectes du Languedoc-Roussillon, prend la 
parole et soulève un certain nombre de questions : 
Philippe Capelier : Le Bureau est élu pour 3 ans ? 
René Ventura : Le Conseil d’Administration est élu pour 3 ans dans les 90 jours après le Conseil 
Régional de l’Ordre. 
 



 

 

PC : Pour la M’aLR, de par son rôle d’évangéliste du grand public en matière 
de culture architecturale, quelle est sa stratégie de communication ? 

René Ventura : La M’a est lieu ressource, un lieu d’échanges. Elle est à la fois voulue comme une 
vitrine pour le grand public et une éponge, qui s’abreuve de ressources et de volontés variées. Elle a 
édité, pour exemple 2 ouvrages d’architecture contemporaine destinés au grand public, parus en 
2007 et 2009, vendus en librairie. Un troisième est prévu pour Janvier 2011, sur Montpellier, villes 
d’architecture. Les expositions de la M’aLR, produites par elle, sont itinérantes en région, auprès des 
élus, dans les collectivités, et dans les établissements scolaires. La M’aLR est également présente 
sur la toile avec son site Internet, sa page facebook, Par ailleurs, depuis décembre 2009, une 
campagne de communication a démarré par la publication de triptyque dans les mairies et les offices 
du tourisme, auxquels la M’aLR s’est présentée, par l’itinérance de ses bureaux. René Ventura 
soulève cependant la question du département de l’Aude, qui demeure assez peu réceptif. Laurent 
Dufoix complète en rappelant que la stratégie est  conforme aux missions des M’a, de toucher le 
grand public, via les professionnels, les seuls membres du CA ou du bureau ne pouvant porter tous 
seuls les objectifs. Il est aussi de rayonner sur l’ensemble du territoire, et d’utiliser toutes possibilités 
de médiations (expos, livres, rencontres, visites…). 
 
Monsieur Patrick Mauger, architecte-conseil à la DRAC, concède ce fait récurrent, qu’il a pu 
observer également lors de ses visites en région. Certaines zones de la région LR demeurent vides 
d’actions culturelles fortes et porteuses de dynamisme. La DRAC appuiera la M’aLR et les relais 
locaux dans le sens d’une ouverture vers ces nouvelles zones à conquérir. Madame Agnès Jullian, 
vice-présidente de la Région LR, appuie également ce propos en reprenant l’exemple de 
Carcassonne. Elle relève la prochaine mise en place du Musée Régional de la Romanité à Narbonne, 
qui pourrait contribuer à  donner un nouveau souffle à ce secteur géographique. 
 
PC : Comment se place par ailleurs la M’aLR, quant au sujet du Patrimoine architectural et à 
l’architecture contemporaine, notamment par rapport à des acteurs comme les CAUE ? Ces derniers 
ne pourraient-ils pas être les relais départementaux de la M’a sur le territoire ? Ou bien la M’aLR, ne 
pourrait-elle diffuser les projets d’un CAUE à l’autre, comme la dernière exposition d’Armand Pellier 
du CAUE du Gard par exemple ? 
RV/LD/JM : La M’aLR a pris aujourd’hui le parti, par choix du Bureau, de s’orienter vers 
majoritairement le patrimoine de demain, donc vers l’architecture contemporaine. Cependant, elle 
n’en oublie pas le patrimoine proche des XIXe et XXe siècles, par ses travaux de recherches sur les 
architectes Carlier, ou encore le recensement des bâtiments régionaux 1965-2000, qu’elle doit 
effectuer à la demande de l’Ordre, pour la Base de données archicontemporaine.org. Quant aux 
CAUE, ceux-ci sont des structures départementales, émanents des conseils généraux. Ils sont 
associés à plusieurs projets de la M’a, notamment le CAUE de l’Hérault pour le projet Carlier, ou le 
projet de sensibilisation scolaire, comme le signale Thomas Bay ; ou le CAUE du Gard pour Vivre les 
Villes. Ils sont également invités à chacune de nos réunions en région. Il apparait comme opportun, 
dans un avenir proche, de  trouver les justes modalités de partenariat, entre les structures,  dans un 
objectif de complémentarité.   
 
Jean Pialoux, représentant le Bureau de l’APULR, évoque les investissements forts, en terme de 
financement que connaît la M’a, à hauteur de 131 000€…Il s’interroge quant à la répartition de tels 
financements sur le territoire national, pour les autres M’a notamment. 
Laurent Dufoix répond, en tant que secrétaire national de Réseau des Maisons de l’architecture, 
sortante. La M’aLR est l’une des associations les plus dynamiques du Réseau. Il précise qu’un Audit 
est en cours par la M’a Aquitaine sur l’ensemble des M’a, leurs moyens, leurs financements, et que 
ce dernier sera transmis dès réalisation, par Julie Marchand, à l’ensemble des administrateurs. 
 

4. Éléctions du Bureau de la M’aLR 
 
Un vote est organisé à bulletin secret. Le vote se déroule dans l’ordre suivant : le Président, les 2 
Vice-présidents, le trésorier et le secrétaire. 
 



 

 

René Ventura, secrétaire sortant procède à la lecture des statuts du 22 janvier 
2010. Il sera le rapporteur des résultats, dépouillés par Julie Marchand, Simone 

Cauquil et Chantal Enocq. 
 
Jean Pialoux interpelle le CA et propose une élection par collège : membres de l’Ordre, représentant 
associatif, représentant du CA sortant, partenaires et institutions. Le Bureau sortant précise qu’il n’a 
pas été prévu aux statuts, un tel dispositif. Les candidatures sont donc individuelles. 
 

a. La présidence : Laurent Dufoix se représente. Il est le seul candidat. 
 
Laurent Dufoix candidate à sa succession. Il donne des axes  pour les 3 ans : 

- Créer un lieu physique pour la Maison de l’architecture, à l’image d’Arc en Rêves à 
Bordeaux, ou de l’Atelier du Patrimoine à Marseille, ou le lieu unique à Toulouse…qui 
soit un lieu qui porte l’architecture, rassemble les associations,  soit un relais d’un 
office régional avec des maquettes,  puisse être  une pépinière pour les jeunes 
architectes, un lieu ressources… . Tout reste à imaginer, mais les bases sont mettre 
en forme rapidement dans  un cahier des charges, à  établir par une commission. 

- Atteindre les objectifs fixés par le Bureau précédent pour la réalisation d’actions 
d’envergure : Inventaire et exposition sur les architectes Carlier, Ouvrage 
d’architecture contemporaine de Montpellier, Exposition sur la place publique… 

- Démultiplier les actions dites « évènements », en accroissant le nombre de collège de 
porteurs de projets. Ces évènements pourraient ainsi être plus importants, tant en 
terme de territoire, qu’en terme de durée, pour être plus marquant : Féria ou Mois de 
l’architecture… 

- Rayonner régionalement, poursuivre cette dynamique d’itinérance régionale pour 
s’aggréger de nouvelles forces vives, de nouveaux territoires, de nouveaux 
partenaires. 

- Maintenir une gestion sereine et équilibrée pour agir depuis une base solide, renforcée 
par un accroissement du partenariat industriel. 

 
A fait acte de candidature à la Présidence : Laurent Dufoix.  
 
Au premier tour, Laurent Dufoix a été élu par 16 voix POUR, 0 voix CONTRE, 1 blanc. 
 

 
b. La vice-présidence : Deux postes à pourvoir : AMO et ENSAM candidats. 

 
René Ventura rappelle que, par la modification statutaire du 22 janvier dernier, le nombre de vice-
présidents est passé de 4 à 2, pour être harmonisé aux vues des autres Maisons de l’architecture. M. 
Patrick Mauger demande des précisions, quant aux anciens représentants M’a, occupant la vice-
présidence. Ces derniers étant Martine Lieutaud pour l’ENSAM, Nicolas Crégut pour le CROA LR, 
Alain-Marie Lemarié pour l’APULR et Bérengère Rodrigues de Sa pour le CROA LR, elle-même ayant 
démissionné en juillet 2009. 
 
Jean Pialoux après avoir envisagé la possibilité de se présenter pour l’APULR, prend conscience du 
rôle des vice-présidents, en tant que membre à part entière du corps exécutif de l’association. Étant 
lui-même investi au Bureau de l’APULR, il préfère concéder une place de vice-président, tant à 
l’ENSAM avec Martine Lieutaud, qui a toute sa place en tant qu’institution, qu’à AMO avec Patrice 
Genet, qui apportera son soutien, tant dans la recherche des partenaires, que dans ce soutien au 
« lieu unique ». 
 
Patrice Genet soutient Laurent Dufoix dans sa démarche de donner un lieu unique pour l’architecture 
à Montpellier. Il souhaite œuvrer en ce sens en tant que vice-président en s’appuyant sur d’autres 
réalisations dont il aurait eu connaissance. 
 



 

 

Martine Lieutaud, par ailleurs, est candidate à sa propre succession, pour 
l’école nationale supérieure d’architecture de Montpellier.  

 
 
Il est rappelé par l’équipe sortante que les bureaux ont été restreints en nombre, d’abord dans un 
soucis d’homogéïsation avec les autres M’a du Réseau, ensuite pour un principe de coordination 
simplifiée pour les déplacements en itinérance, enfin pour permettre aux chefs de projets et aux 
associations partenaires la possibilité d’y siéger à tour de rôle. Philippe Capelier rappelle qu’il s’agit 
d’un choix politique, qui doit être assumé par l’équipe sortante. 
 
Ont fait acte de candidature à la Vice-présidence : Patrice Genet et Martine Lieutaud.  
 
Au premier tour, Patrice Genet et Martine Lieutaud sont élus par 16 voix POUR, 0 voix 
CONTRE, 1 abstention. 
 

c. Le Trésorier : Aymeric Delassus se présente. Il est le seul candidat 
 
A fait acte de candidature au poste de Trésorier : Aymeric Delassus.  
 
Au premier tour, Aymeric Delassus a été élu par 16 voix POUR, 0 voix CONTRE, 1 blanc. 
 
 

d. Le Secrétaire : Cyril Outrebon se présente. Il est le seul candidat 
 
A fait acte de candidature au poste de Secrétaire Général : Cyril Outrebon.  
 
Au premier tour, Cyril Outrebon a été élu par 17 voix POUR, 0 voix CONTRE, 0 abstention. 
 
 

5. Propositions d’orientations : définition de commissions 
 
Deux commissions sont proposées : 

- Une commission entre des représentants membres du Conseil d’administration de la 
M’aLR et du Conseil Régional de l’Ordre pour la mise en place d’une stratégie et d’un 
partenariat sain sur le long terme. 

 
Pour la M’aLR sont nommés représentants : Thomas Bay, Patrice Genet, René Ventura, 
Aymeric Delassus et Josée Aprea. 
 

- Une commission pour la création d’un lieu dédié à l’architecture à Montpellier, qui en 
poserait les fondements et en définirait un cahier des charges. 

 
Cette commission sera composée des membres suivants : Philippe Capelier, Jean Pialoux 
(APULR), André Begon, Elodie Nourrigat (à confirmer), Laurent Dufoix et Cyril Outrebon. 
 

6. Conclusion 
 
Madame Agnès Jullian conclue pour la Région LR. Elle a entendu lors de cette réunion une envie 
de dynamiser le territoire qui est commune à la M’a et la Région, et s’en réjouie. Elle ajoute qu’à 
travers des points clés, tels que l’EPCC (Etablissement Public de Coopération Culturelle) du Site du 
Pont du Gard, ou le Site de Saint Guilhem, labellisés récemment par la Région LR, ce dynamisme 
prend corps et qu’il est important d’accroître le rôle de l’architecture comme vecteur de dynamisme. 
Elle insiste sur le rôle fondamental qu’a tenu le Président Georges Frêche, en contribuant par son 
action au rayonnement du territoire régional. Elle conclut en projetant la Région LR à travers des 



 

 

projets institutionnels où l’architecture a toute sa place, tels que T sud – ou 
mission Racine II – dont le lauréat est Nicolas Michelin, architecte lyonnais. 

Enfin, elle souhaite vivement poursuivre pour la reconnaissance de l‘architecture contemporaine, pour 
une prise de conscience du grand public, pour un XXIe siècle construit positivement. 
 
M. Patrick Mauger conclut pour l’Etat – Ministère de la Culture. Il rebondit sur les propos de Mme 
Jullian en ajoutant que l’architecture contemporaine DOIT être mise en avant et portée positivement 
vers le grand public. Il rappelle les projets futurs de la M’aLR avec la DRAC et le site du Pont du Gard 
comme  l’exposition « Architecture Catalane 2004-2009 ». Il ajoute qu’après une itinérance de plus de 
5 mois sur le territoire régional, à la rencontre des acteurs locaux, il note la multiplicité des rôles et 
des interlocuteurs et souhaite s’employer à aider la M’a à diffuser sur l’ensemble de la région. Il s’agit 
également de mettre en avant des actions plus visibles avec des investissements plus importants. Il 
précise son souhait de rencontrer l’ensemble des architectes et paysagistes -conseils des 5 
départements, pour mieux connaitre les problématiques locales, et les atouts respectifs.  

 
Calendrier des prochains bureaux à confirmer : 
Les dates sont fixes, les lieux seront à valider par le nouveau bureau. 

 
- 14 janvier 2011 Bureau restreint à la M'aLR déjeuner + réunion à partir de 14h - fin 

vers 17h 
- 25 février 2011 Bureau à la Grande Motte déjeuner + réunion à partir de 14h - fin 

vers 17h 
- 1er avril 2011 Bureau à Sérignan déjeuner + réunion à partir de 14h - fin vers 17h 
- 22 avril 2011 Bureau à Bagnols sur Cèze déjeuner + réunion à partir de 14h - fin 

vers 17h 
- 27 mai 2011 Bureau à Collioure déjeuner + réunion à partir de 14h - fin vers 17h 
- 17 juin 2011 Bureau à Mende déjeuner + réunion à partir de 14h - fin vers 17h 
- 7 juillet 2011 AGO M'aLR Montpellier vers 17h 

 
Fait à MONTPELLIER le 16 décembre 2010 
 
Le Président           Le Secrétaire 
Laurent Dufoix           Cyril Outrebon 


